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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Kinh gtti: - UBND Thanh phé Ha Noi
- B¢ Ké hoach va Pau tuw

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
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1. Danh gia khai quat v¢ tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu phét trién nam

Trong nam 2020, Cong ty TNHH mot thanh vién Chiéu sang va thiét bi dé thi tiép
tue hean thanh ké hoach da dé ra. Nam 2020 Ia nam thu 3 Cong ty thuc hién quan Iy hé
thong CSCC theo quy ché ddu thau da gitip Cong ty cht dong hon trong cung cap dich vu
cong ich, cong tac duy tri van hanh hé thénc c‘niéu sang cong cong ctia Thanh phd dam

béo ¢t séng & muic 98%, tiét kiém 20% chi phi thue hién theo chu treong cua Thanh

pl 6 dé ra; 31,/12/2020 Cong ty Uep tuc tring cic gdi thau quan ly van hanh, duy tu. duy

11 hé thmg chiéu sang Thanh phd Ha Noi giai doan 2021-2026; Bén canh d6, Nha m“y
fal KN #ao Mzhia UCD tuc dugc trang bi, « au tur cdc thiét b1 may méc dono bd, hién dai

dd go: ! “hn nédng cao nang suét va chat luong san pham, dap ing nhu cau cla thi truong.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach ctiia ndm 2020:
Don vi tinh. ty dong
e
T Cic chi ticu DVT Thuwe hién

1 Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 317,2

2 |Loinhuén trude thué Ty dong 8.6

3 |NOp ngén séch Ty dong 26.5
.4 |Tong von dau tu Ty dong 7
L

3. Tién d¢ thuc hién cdc du én trong diém cta Cong ty:

- Trong ndm 2020, cong ty tiép tuc dau tu cho cdc mdy moc thiét bi cho san xuat cc
san pham két cau thép. Giap hoan chinh déy chuyén san xuat c¢ot thép. Hoan thanh day
Chuven san \u&t lvOt {hﬁ“;) 1\(3 \Oaﬂ Ouﬂ da CdﬂU hba an hhﬂlﬂ (f\T ﬂﬂpn ;ﬁno tinh fnﬂ

tranh trén thi truong.



- Dau tu céac xe chuyén dung nham ndng cao nang lyc quan 1y van hanh. duy tu, duy
tri h¢ thong chiéu sang cong cdng va nang lyc san xuat tai Nha mdy san xuat thiét bi
chiéu séng.

- Trang thau 100% cac gdi thau Xay lap dién chiéu sang theo ké hoach da dé ra.
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- Trién khai thi cong céc goi thau da trung thau dam bao dap Ung tién d0 va chat

[,

luong thi cong cam két v6i chu dau
4. Thuan loi, khoé khan:
a. Thuan loi:

+ Dugc su quan tdm chi dao sdu sat ciia Pang Gy va Ban Lanh dao Céng ty.

q
nang cao 601 song ngudi lao dong 1 yén khich ting ndng sult lao dong, qu é ng bé sén
pham, thuong hiéu nhu: Quy ché tra hrcmg moi, quy ché khen thuéng thanh tich do
quy ché hoat dong thuong mai, quy ché truyén thong. ..

+ Tép the can by cong nhan vién duy tri nén nép ky luat lao dong, ¢o tinh than va
y thire tu gidce, tich cyc tham gia cong tdc san xuat kinh doanh. Can b, cong nhan khong

ngung néng cao trinh dg, tay nghé, nam viing quy trinh céng nghé, lam chii may moéc
thiét bi.

+ Cé4c san pham, thiét bi chiéu sang cua Cong ty van ti€p tuc gilt virng uy tin
thuong hicu trén thi truong.

+ Néng luc thi cong xay lap, gusin 1y vén hanh cta Cong ty tich lily qua cdc ndm
tao nén vi thé va uu thé trong cong tac ddu thdu céc cong trinh xay lap chiu sang va quén
ly van hanh.

b. Kho khan:

+ Dich bénh Covid 19 bung phét phan nao anh hudng dén cong téc san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, dac biét 1a mang cung cip céc san phim cong nghiép cho cac
khéch hang, du an...
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1h liét cua doi thi cling nghanh nghé ca doanh nghi¢p trong
nudce va nudc ngoéi. Céc doi thu tim moi bién phép, thi doan dé tranh gianh khach han ng.

+ Chu truong tiet kiém cta Chinh phu va cua Ha N6i anh hudng dén tién do trién
khai cdc du 4n dau tu coéng trén ca nude va ciia Ha Noi.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2021

1. K& hoach san xuat kinh doanh:

- K¢ hoach va két qua san xuét kinh doanh ¢4 nim



Don vi: triéu dong

STT ' Chi tiéu Ké hoach NAM 2020
1| Gia tri san lugng ctia Cong ty Me 348.000
2 | Gia tri san lugng cia Cong ty Con 153.000
Tong cong

- K& hoach phat trién thi truong va san pham:

+ Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh cong tac duy tri, van hanh trén céc dia ban dang
quan 1y, timg buée tharn gia duy tri, van hanh c4c dia ban méi.

+ Tim hiéu va phét trién thi truong kinh doanh san pham chiéu sang va do thi cua
Cong ty trén khap ca nudc.

+ Gi6i thidu san pham t6i cac khach hang nudc ngoai. Phat trién mang xuit khau
cac san phdm cong nghiép.

+ Nghién ctu, tham gia ddu thiu cac du an, goi thau thi cong xay lap hé thong
chiéu sang trén ca nude.
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cuong néng cao trinh do, nang luc, tay nghé ctia ngudi lao dong va dau tu
cap mdy moéc hién dai dé phat trién san xuét.
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2. Ké hoach dau tu phat trién

- K& hoach dau tu cac du 4n ca nam:

+ Tham gia du thiu cac dy 4n thi cdng x4y lap chiéu sang trén dia ban Thanh pho
Ha Nb6i va c& nuée.
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+ Trién khai Dy an Dau tu, néng cap stra chita may méc thiét bi phuc vu san xuat
cong nghiép tai nha may san xuat thiét bi dién chiéu sang tai KCN Phu Nghfa — Chuong
M§ - Ha Noi. '

+ Tiep tuc trién khai mé rong dy 4n str dung phan mém quan ly doanh nghiép.

+ Lién tuc c@p nhét cdng nghé méi trong viéc ing dung céc chi tiét thiét bi LED
phuc vu cho viéc san xuat va tung ra san phim méi dap tng yéu cau thi truong ca vé ky
thuat va gia ca.

+ B tri, sap xep lai mat. bang t6 chirc san xuét clia Nha may dé phu hop hon gop
phén tang nang suét lao dong.

+ Tim kiém céc nha cung tng vat tv dé dam bao du va dong bo vat tu phuc vu san
Xuat.

T Dao tao ial luc lugng lao ddng hién cod de co the su dung linh hoat nguon nhén
lue v6i cée cong viée khac nhau.



+ Nghién ciru thiét ké mdi ¢t trang tri sdn vudn bang thép ké xoan.
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+ Téang cuonG kiém tra danh gid noi bd, dénh gia chat lugng san pham.

fe

+ Ap dung phan mém quan ly doanh nghiép dén tat ca cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.
ITL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN ‘
Cdc giai phap thuc hién
Giai phap vé tai chinh:
- Tang cudng kiém soét thu chi nham t6i wu héa cac hoat dong cia Cong ty. qua do tiét
kiém tbi da céc chi phi frong van hanh, san xuét.

- Kiém soat hoat dong ban hang, dam bao kiém soat viéc thanh toan tién 1 hang, no tién

- Thu hdi cac khoan no ctia Cong ty.

Giai phdp vé san xuat:
- Kiém tra chat lugng san pham xudt xudng.

- Tang cuong chat lugng va ning suét trong cong tic san xuét san pham chiéu sdng va
thiét bi d6 thi ctia Cong ty

Giai phap vé marketing.
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- Tang cudng quan hé hop téc voi cac khéch hang truyén thdng, ddng thoi tich cuc gidi

thiéu cac mat hang san pham méi dén khach hang.
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- Tép trung cao cho cdng tac phat trién thi truong, day manh cong tac phat trien khich
hang mai trong nude.

- Chu dong tiép xtc v6i khach hang quoc té, day manh cong tac xuat khau cic san pham
c@ng nghiép.

ngoai nudce. Ti€p tuc hoan thién trang Web cla
Ong ty va cac san pham ctua Cong ty tot hon.

Gidi phap vé nguon nhan lwe.

- Khédng ngling dao tao, ndng cao chat luong ngudn nhén lyc va tinh hiéu qua hoat déng
cua bd mdy cong ty. Tap thé lanh dao va can bd cong nhan vién néu cao vai tro, trach

‘nhiém cua minh trén cuong vi duge phéan cong, tu nghién ctu va hoc hoi dé nang cao

trinh d§ chuyén mon nghiép vu. Thuong xuyén trau doi pham chat dao dirc nghé nghiép.
tr d6 tao dugc niém tin, uy tin doi véi dong nghiép, doi tac, khach hang.

- Tich cuc cur can bo tham gia cdc 16p dao tao. tp huan céc 16p nghiép vu vé cong tic
chuyén mon cting nhu 1y luan chinh tri, quan Iy hanh chinh nha nudec.
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Thu thép cac y kién phan hoéi cta khach hang tir cac don vi

nhém céi tién néng cao chat lugng san pham LED ctia Cong ty.

Gidi phap vé cong nghé - ky thuat.

- Tiép tuc ap dung cong nghé, k¥ thudt méi trong san xuat cac san pham, thiét bi. ;

- Ap dung phan mém quan ly doanh nghiép vao cac hoat dong quan Iy ctia Cong ty nhu
tai chinh, vat tu, kho bai, san xuat.

- Nghién ctu, trang bi phan mém quan ly san xuat dé€ tung budc s6 hda cac quy trinh san
Xuat, ap dung cdc tien bd cua cong nghé 4.0 vao qué trinh san xuat cdc san pham cua
cong ty. '

Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

- Thuong xuyén stra doi, ban hanh va to chirc thuc hién quy ché, quy dinh quan 1y didu
hanh cua Cong ty cho pht hop véi qui dinh

Gidi phap khac.

- Thuc hién dong bd cdc giai phap trén, van dung linh hoat cac chinh sach kich thich

ngudi lao ddng nham gép phin quyét dinh strc canh tranh cua Céng ty trong nén kinh té
thi trudong hién nay.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

TT Céc chi tidu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chu yéu
- San lugng Cong ty me Ty dong 548
- San luong Cdng ty con Ty dong 153
2 |Chitiéu san phém, dich vu cong ich Ty dong 135
3 Doanh thu Ty ddng 320
4 |Loinhuan trudc thué Ty dong 8.5
5 INOp ngan sach Ty dong 15
6 |Tong von dau tu Ty ddng 10

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu P.KHKD, TCKT VPTH.
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